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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun lstiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak:

O benimdir, © benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden berldir hiir yasadim, hir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? $asariml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam taganim.

Garbin mqmr_:_ sarmigsa ge r zirhh n_.._qmq

Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir imani bodar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, n_._qm_._n bu :mqau_nnm m_:_._.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tam:
Diigiin albindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, giihedal
Cani, canami biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedimesin mabedimin gégsiine namahrem e
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin teme
Ebed| yurdumun listlinde benim inlemel

0O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her carihamdan, llahi, bogamp kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanmin hepsi hel
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihla
hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
, Hakk'a tapan, milletimin istikla

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk gencih Birncivazfen,Tirkstlaln, Tirk
cumhuriyedini, ilelebet, muhafaza ve mildafaa etmekdir,

Wevcudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur, Bu
{emel, senin, en kiymelli hazinendir isikbélde dahi, sen, bu
Fiszineden, marum etmek isteyecek, dahil ve herici
edhahlarin ofacaktr, Bir i, istiklal ve cumhuriyefi mildafaa
meghuriyeting disersen, vazifeye aimak icin, iginde
bulungeadin vaziyein imkan ve serain! disiinmeyeceksin!
Buimkan ve serait, ok namisait ir mahiyette tezahiir
edebli Itial v cumhuritine kastedecek dismanla,
Imemis bir galbiyetin mimessfi
olabilir. Cebren v hile e aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
edlimi, bt tersanslerine giriimis, bitdn ordulan dagtimig
ve memleketin her kises bifil isgal eaiimis olabilir. Bitin bu
geraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, itiara sahip olanlar gafiatve dalalet ve hatta
Fiyanetiginde bulunabirer, Hatta bu iiidar sahipler sehsi
mentaatlerin, misteuerin siyasi emelleriyle fevhit edebilirter
Millt, ke u zaruret cinde harap ve hitap dlsmis olabiider,

Ey Tk istkbalinineviad fte, bu ahvalve seratgnde
dahi, vazifen; Tlrk sfiklal ve cumhuryetintkurtamakir
Nuhtag oldugun kudre, damarlarindaki asil kanda, mevettur
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SUNUS

Cok hizli gelisen,
degisen
teknolojilerle
bilginin degisim
stireci de  hizla
degismis ve basari
igin  sistemli  ve
planli bir calismay1
kacinilmaz kilmistir.
Stirekli degisen ve
gelisen  ortamlarda
cagm gerekleri ile
uyumlu bir egitim
O0gretim  anlayisini
sistematik bir
sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin
olacaktir. Bagarilt olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina
baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun
caga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da gii¢clendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Okulumuz daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle, siirekli
yenilenmeyi ve yaraticiligi kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalitemizi arttirmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren
gengler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, geleceg§imiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetistirip, diisiince ufku genis Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in Ogretmenleri ve idarecileriyle ozverili bir sekilde tim azmimizle
caligsmaktayiz.

Yasar Umit YILMAZ

Okul Miidiirti
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1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2014-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ad1 Soyadi Ad1 Soyadi

YASAR UMIT YILMAZ DAVUT KIRNAOGLU
DAVUT KIRNAOGLU SABIRE DEDELER
VEYSEL KANDAK N.NAZLI YILMAZ
DILEK TUGCU SEMRA OZKAN COBAN
HARUN KAYA DONDU CINAR

BARIS BALCI ERDAL EGRI




2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek ic¢in hazirlanan “Durum Analizi”
boliimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi icin 6ncelikle,
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin eksik
oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergek¢i ve uygulanabilir olmasini
saglamigtir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve temel
istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zay1f Yonleri ile
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 23 Eyliil 1329 tarihli ve 305 no tedrisath Iptidaiye muvakkati ile Riistiye Teskilati
kaldirilmis, 6 sinifli Mektebi Iptidailer ihdas edilmistir. 1916°da Numune Resadiye Mektebi
Iptidaisi adiyla yapilan okul binamiz 1918°de faaliyete gecmistir.

Cumbhuriyet ilan edildikten sonra 1924’te ilkokullar 5 sinifl1 olunca bu sekilde devam
etmistir.

1943 giiz aylarinda vukua gelen biiyiik deprem binay1 hasara ugrattigindan iist kati
alinmistir. Tek kat olarak 1966 yilina kadar kullanilmis sonra yikilarak bugiinkii okul inga
edilmistir.

1997 yilinda 8 yillik egitime gecen okulumuz 2008-2009 yilinda normal egitime
geemistir, Son yapilan diizenlemeler sonucu2012-2013 yilinda 4 yillik egitime gegen okulumuz,
[lkokul olmustur. Ana sinifi ile beraber egitim — dgretime devam etmektedir. Okulumuz ¢ok
eski bir okul gegmisten bugiine bir¢ok mezun vererek Taskoprii tarihinde 6nemli bir yere
sahiptir. Mezun olan 6grenciler resmi ve 6zel kurumlarda ¢ok 6nemli ve yetkili kisiler olarak
calismaktadirlar. Degisik sosyal faaliyetlerde ¢ok sayida plaketler ve kupalar alinmistir.

Okulumuzun 1966°dan beri sirasi ile miidiirleri ; Vehbi GUNES, Cemalettin
DARICIOGLU, Satilmis KAPTAN, Cahit AKGUN ve Yasar Umit YILMAZ dur.

Muzafferettin Gazi ilkokul’u 17 personeliyle, 211 6grenciye hizmet vermektedir.



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Egitim sistemini
planlamadan iilkenin kalkinmasin1 saglamak miimkiin olmayacagindan Milli Egitim
Bakanligi 2009 yilinda tim okul ve kurumlarda stratejik plan hazirlanmasi ve
uygulanmasi siirecini baglatmis olup, okulumuzun 2010-2014 tarihli ilk Stratejik Plani

hazirlanmustir.

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarihinde
“2013/26 sayili Genelge” ile yayimladig1 “Ikinci Bes Yillik Stratejik Plan Hazirlama
Program1” dogrultusunda 2019-2023 stratejik planlama ¢alismalar1 yapilmistir.

Stratejik planlama siirecinde gergeklestirilen calismalar sayesinde okulumuz
personelinin gérev ve sorumluluklari konusunda farkindaligi artmistir. Ayni1 zamanda
uzun dénemli planlama anlayisinin benimsenmesi ile kurumsalligin ve stirdiiriilebilir

yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmustir.

Siire¢ icerisinde karsilagilan en énemli giigliik yonetici kadrolarinda yasanan
degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine yonelik
ylriitiilen ¢alismalarin zaman zaman duraksamasidir ve raporlama kisimlarinda
gecikmelerin yasanmasidir. Ugiincii plan hazirlik doneminde bu konularda iyilesme
saglandigi, kurum paydaslarinda stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin

yiikseldigi ve iist yonetim katkisinin arttig1 gézlemlenmistir.

Muzafferettin Gazi Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani’min gergeklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda onemli iyilesmelerin saglandigini

goriilmistir.

1. Egitim cagina gelmis bireylerin ilgi, istek, yetenekleri ve yeni 6gretim ortamlarinin
planlanmasini, var olan imkanlarin verimli ve etkili bir bi¢imde kullanilmasinin
desteklenmesi.

2. Egitim sistemi icerisinde yer alan bireylerin kendisini fiziksel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden tanimasini saglayarak topluma yararli, kendini gerceklestirmis
bireyler olarak yetismelerinin saglanmasi.

3. Kiiltiirel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayr gorev
edinmis; sosyal sorumluluk duygusuna sahip; sanat, spor, ve kiiltiirel etkinliklere

katilan bireyler yetistirilmesi.



4. Egitim sisteminde kalite ve verimliligi arttirmak i¢in insan kaynaklarinin, fiziksel
kapasitenin  gelistirilmesini ve etkili yoOnetilmesine yonelik faaliyetlerin
yapilmasinin saglanmasi.

5. Bireyleri temizlik, hijyen ve dogal hayatin korunmasi konularinda tesvik etmek;
okul sagligini daha iyi diizeye ¢ikarmak ve ¢evre bilincinin kazandirilmasi.

6. Yonetimde stratejileri cesitlendirerek amag¢ ve hedeflere nasil ulasilacagini ortaya
koyan bir yonetim anlayisinin gelismesinin saglanmasi.

7. Okulumuzda etkili ve kaliteli egitim-6gretim ortamlar1 olusturmak igin egitim,
Ogretim, yonetim, sosyal iliskiler ve ekonomik kaynaklar gibi konularda
gelistirmeye acik alanlarin iyilestirilmesinin saglanmasi.

8. Muzafferettin Gazi Ilkokulu olarak bilimsel ve teknik bilgi birikimini arttirarak
egitimin kalitesinin gelismesine destek vermek; ulusal ve uluslararasi tecriibeyi
anlama ve kavrama.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik
dordiincii plan donemi i¢in de calismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin
saglanmast hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve stratejiler belirlenerek

bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek tizere gostergeler olusturulmustur.

2.3 Yasal Yiukiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuzun faaliyet alanimni diizenleyen mevzuat gozden gegirilerek yasal
ylkiimliilikler listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan ylkiimliiliiklerin tespiti
yapilarak okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamstir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 0gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ve
Devletin egitim ve o6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hiikiimler
incelenmis ve bu ¢er¢evede planimiz hazirlanmgtir.

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler icin izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gegirilmistir.

Ayrica 222 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi kapsaminda Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak

gorev ve isleyisi ile ilgili Milli Egitim Bakanli§ina baglh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve



ilkdgretim kurumlarmin gérev ve sorumluluklart incelenerek okulumuzun yasal

sorumluluklart asagidaki gibi listelenmistir:

a)
b)
c)

d)

g)

h)

3
k)
D

Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar igin gerekli tedbiri
almak.

Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gergeklestirmek.
Haftalik ders programi yapmak.

Ogrencileri bir iist 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

Atatiirk milliyetgiligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.

Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

Is saglig1 ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi i¢inde saglikli, glivenli ve verimli

bir egitim 6gretim donemi olusturmak.

m) DYS iizerinden resmi yazigsmalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

n)

0)
p)

q)
r)

Okulun ihtiyacina ve d6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
Ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iligkilendirmek.

Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

Se¢meli ders islemlerini yiirtitmek

Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler acisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-0gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi Ust politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda

tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen oncelikler baz alinmis, egitimin

gelecegi, ilimizin ve iilkemizin gelecekteki ihtiyaclarimin neler olacagi tespit edilmeye
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calisilmigtir. Bu boliimde politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal ve ekolojik faktorler

dikkate alinarak degerlendirme yapilmistir.
1) 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

2) 30344 sayih Kamu Idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yo6netmelik

3) Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlar Ile Faaliyet

Raporlarma Iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Ydnetmelik
4 ) MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
5) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y&netmelik

6) Kastamonu Il MEM 2024 — 2028 Stratejik Plan1

Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

. .\ . Tgili . , .
Ust Politika Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve 9.Madde ve verimli kullanimi, Stratejik Plan
Kontrol Kanunu 41.Madde Hazirlama, Performans Programi,
Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
S el [Kown) I.da¥eler1nde Shi)ls I 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iligkin Usul ve Esaslar Tlimii hazirlanmast
Hakkinda Y 6netmelik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans 2023 - 2028 Stratejik Plant Hazirlama
Programlari Ile Faaliyet Raporlarina Tumu Takvimi
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Y Onetmelik
MEB 2024 - 2028 Stratejik Plan Hazirlik — 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu .
Programi Takvimi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet - s Lot rpah L g il
B . Timii hedeflerin ger¢eklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik g
durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Kastamonu il MEM 2024 - 2028 Tiimii
Stratejik Plani
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2024-2023 Stratejik Plan hazirhk siirecinde Mudirligimuziin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar vyapilmistir. Bu kapsamda hizmet
birimlerinin yasal yikumliliikleri, standart dosya plani, Ust Politika Belgeleri, yiirirlikteki
uygulanan sistem ve Kamu Hizmet Envanteri incelenerek Mudarligimuizin hizmetleri
tespit edilmistir. Faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetler asagidaki tabloda ana basliklar

halinde verilmistir.

Faaliyet Alanlar: Ile Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Sinif

gegme

Sinav hizmetleri
Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yiritiilmesi
d. ilgemizde gecici koruma altinda bulunan yabanci uyruklu
bireylerin egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin artirilmasi
e. Ogretim programlari, miifredat ve haftalik ders gizelgelerinin
uygulanmasi
f. Egitime iliskin projelerin gelistirilmesi, iyi 6rneklerin
yayginlastirilmasi
g. [lgemizde egitimin paydaslariyla kurumsal is birliklerinin
yapilmasi, egitim ve 6gretimin niteliginin artirilmasinin saglanmasi
h. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ylrattlmesi
i. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesi
j. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
k. Bakanhgimiz tarafindan olusturulan 6zel ve rehberlik
politikalarinin uygulanmasi
. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is
ve islemlerin yiratilmesi
m. Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunun
saglanmasi, egitim-liretim-istihdam iligkisinin gelismesine katkida
bulunulmasi
n. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim

faaliyetlerinin dizenlenmesi
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0. Din 6gretimi alaninda egitim 6gretimin niteliginin artirilmasini
saglayacak calismalarin yapilmasi
p. Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanligimizin politika ve
stratejilerinin uygulanmasi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yliritmek

Sosyal faaliyetler

a. Okuma kiltirtnin gelistiriimesine yonelik ¢alismalarin
yaratulmesi

b. Ogrencilere yénelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
katilimin

artiriimasi

c. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim
Urdnlerinin kullanilmasina yonelik galismalar yiritilmesi

d. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve yaygin
bigimde kullaniimasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden
lyararlanmasinin

saglanmasi

e. Ogrencilerin okul disi grenme ortamlarindan yararlanma
oraninin artiriimasi

Sportif faaliyetler

Yerel ve ulusal diizeyde 6grencilere sportif faaliyetleri tanitim ve
O0grencilerin katilim ve temsiliyetlerinin saglanmasi.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimini tegvik edici galismalarin yapilmasi, projeler gelistirilmesi

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

. insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar
yapilmasi

b. Norm kadro is ve islemlerinin ylritilmesi

c. Ozliik ve emeklilik is ve islemlerinin yiritilmesi

d. Disiplin ve 6dul islemlerinin uygulamalarinin yapilmasi

e. Glvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerinin
yirutilmesi

if. Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetlerin
yaratilmesi

g. Ogretmenlerin ve okul/kurum ydneticilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik yillik mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerinin
planlanmasi ve

mahalli hizmet igi egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemlerin
lyapilmasi

h. Egitim ve 6gretim hizmetleri sinifi disindaki personel igin egitim
planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

i. Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer
degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerinin
yaratulmesi

i. Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerinin yirGtilmesi
k. Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisimin
saglanmasi

I. Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sézlesme Kanunu
kapsamindaki gorevlerin yuritilmesi

m. Sorusturma, disiplin ve inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerin yiritalmesi

n. Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerinin
ylrutilmesi
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Okul aile birligi faaliyetleri

a.. Okulun amaglarinin gergeklestiriimesine, stratejik gelisimine,
firsat esitligine imkan vermeyi ve bu amag dogrultusunda velilerle
is birligi yapmsi,

b. Okulda uyulmasi gereken kurallar hakkinda velileri
bilgilendirmek ve onlarla ig birligi yaparak, zararli aliskanlk ve
egilimlerin 6nlenmesi icin okul yonetimine yardimci olmasi,

c. Milli bayramlar, anma, kutlama glnleri, belirli glin ve haftalar
ile toren ve toplantilarin diizenlenmesine destekte bulunmasi,

d.. Ogrencilere saglik ve temizlik aliskanliklari kazandirmada okul
yonetimince alinacak ortak tedbirleri desteklemesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

a. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

b. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yirutilmesi
c. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

a.. Olcme degerlendirme uygulamalarinin temel amaci grencinin
davranis, beceri gelisimi ve kazanimlardaki gelisim diizeylerini
ortaya koymak ve takip etme

b. Ogrencilerin gelisimlerini takip edebilmek ve onlari bu anlamda
en st seviyede destekleyebilmek amaciyla, alternatif 6lgme ve
degerlendirme araglari hazirlama, uygulama

c. Basari grafiginin takibi ile 6lgme faaliyetlerinin dénitlinlin
saglammasi

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

a. Mudirliglimuz birimleri ile Midurligimize bagh
okul/kurumlarin ¢alisma ortaminin is sagligi ve glvenligi 6lgutleri
ile ihtiyaclara uygun

hale getirilmesi

b. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her turla
lyapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari

proje calismalarinin yiritilmesi

c. Midurlagimaz birimleri ile Madarligimuze bagl
okul/kurumlarin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yaratilmesi

d. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi,
okul binalarinin laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. gibi
imkanlarinin

niteliginin artiriimasi

e. Egitim ortamlarinin temizlik ve diizen standartlarinin
iyilestirilmesi

f. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireglerinde etkin
kullanilmasina y6nelik altyapi calismalarinin ylratilmesi

g. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokiimanlarinin,
ders ve laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine,

techizat ve donatim ihtiyaglarinin giderilmesi ¢alismalarinin
yaratilmesi

I. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon, yayim ve arsiv
hizmetlerinin yuritilmesi

Ders disi faaliyetler

a... Kllturel, sanatsal ve tarihi gezilerin diizenlemmesi,

b. Veli akademileri ile velilerrin biling ve okul iletisiminin
arttiriimasi,

c. Toren, kermes, yarisma gibi 6grencilerin 6zglivenlerinin

artmasini saglanmasi.
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2.6 Paydas Analizi

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, okul idaresi (miidiir, midir
yardimcist/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslarimizi
olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milli egitim miidiirlikkleri, Kaymakamlik, kamu kurum

ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak siralayabiliriz.

Paydaslarimiz1 belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine

ve kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.

Tablo 4. Paydas Simflandirma Matrisi
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Ogretmenler ve Diger

Taskoprii Kaymakamhg 0 \
flce Milli Egitim Miidiirliigii 0 \
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 v

\/

Cahsanlar

Ogrenciler \ \
Veliler N \

Okul Aile Birligi N N

Belediyeler N \

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Midiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

2 | 2. | 2 | ©

Muhtarhk
Isveren kuruluslar 0
Sivil Toplum Kuruluslar: 0

2| 2| 2| 2| 2| <

\V: Tamam O: Bir kismi

Paydas Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin siniflandirmasinin ardindan paydaslarin

onem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.

Tablo 5. Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic Dis Yararlanici 0 w
Paydas Adi Paydas | Paydas (Miisteri) Neden Paydas? Onceligi
LB o \/ 5 Ilcenin en iist idare merkezi 1
Kaymakamh@

16




il MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare
iLCE MEM \ 5 Bagh oldugumuz idare
s Egitim 6gretimi uygulayanlar
e GF \/ > olduklari icin
Ogrenciler \ 5 Hizmetlerimizden
yararlaniyorlar
Veliler \ 5 Hizmetlerimizden .
yararlananalarin ebeveynleri
Okula gelir getirici
Okul Aile Birligi \ 5 faaliyetlerde ve egitim
ogretime dair etkinliklerde
yer aldiklari i¢cin
Amag ve hedeflerimize
Belediyeler \ 5 ulasmak icin is birligi yapilan
kurumlar
Giivenlik Giigleri Okul ¢evresi ve dgrenci
(Emniyet, \ 5 giivenligi acisindan is birligi
Jandarma) yapilan kurumlar
Ogrencilerimziden
Sosyal Hizmetler \ 5 dezavantajh olanalara ve
Miidiirliigii ailelerine yonelik hizmet
vermektedir.
ECTLVE S0 \/ 5 ulagnlgici:fnlg (:)i?ligl;lzlzlilan
Midiirligii
kurumlar
Kayit doneminde, okul
Muhtarhk \/ 5 etkinliklerinde durumlarda is
birligi yapilan kurum
Amacg ve hedeflerimize
Isveren kuruluslar v 5 ulasmak icin is birligi yapilan
kurumlar
R P P
Kuruluslar:
kurumlar

\V: Tamam O: Bir kismi

Yararlamci Uriin/Hizmet Tespiti

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin
sundugu iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iriin/hizmetlere ne

derece yararlandigini degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 6. Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

vV: Tamam O: Bir kisnn

18



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonugclari:

GOSTERGELER | SONUC SONUC %

H.l.tl.}‘/a(; (}qydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla 4,62 92.40
goriisebiliyorum.
Okul qupru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 3.94 78.80
konusabiliyorum.
Okulun rehberhk servisinden yeterince 3.34 66.80
yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate 3,54 70,80
alinir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,76 95,20
Qkulda 6%r§p011§rle ilgili alinan kararlarda 3.92 78.40
bizlerin goriigleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin 462 92.40
iglenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir. > ’
Derslerde konuya gore uygun arag geregler
kullanilmaktadir. Al 100
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,68 93,60
Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 4,14 82,80
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,30 86,00
O}cul k.an.t1n1nde satilan malzemeler saglikli ve 3.32 66.40
glivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel

. N . 3,84 76,80
faaliyetler diizenlenmektedir.

Ogretmen Anketi Sonuglart:

GOSTERGELER | SONU | SONUC
C %
Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla almur. 4,42 88,33
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4,92 98,33
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,42 88,33
Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 4,58 91,67
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 4,17 83,33
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Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 2,92 58,33

Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3,83 76,67
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,50 90,00
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar

4,58 91,67
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. | 4,42 88,33
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.

4,67 93,33
¢alisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,17 83,33
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,25 85,00

Veli Anketi Sonuglar::

GOSTERGELER SONUC SONUC %
H}tl}’aq 4qydugumda okul galisanlartyla rahatlikla 442 $8.36
goriigebiliyorum.
]"3321 11.g11end1ren okul duyurularini zamaninda 4.45 89,09
Ogreniyorum.
Ogrgqcnnle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 3,40 68.00
alabiliyorum.
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 3,89 77,82
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde 435 86.91
cesitli yontemler kullanmaktadir. ’ §
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri 418 83,64
alinmaktadir.
Qkulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz 435 86,91
dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
. o 3,64 72,73

sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi

o e 4,67 93,45
anlagtigini distiniiyorum.
Ok1-11, -tekmk arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima 3,55 7091
sahiptir.
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,55 90,91
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,78 75,64
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel 338 67.64
faaliyetler diizenlenmektedir. ’ ’

20



Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: KASTAMONU

Ilgesi: TASKOPRU

Karasait Mah. Atatiirk Cad.

Cografi Konum

Adres: NO:32 37400 Taskoprii/ (link) 41°30'43.0"N 34°12'49.9"E
in
Kastamonu
Telefon
Faks
Numarasi (0366 417 11 07
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi
. 733472@meb.k12.tr . g www.mgazi37.meb.k12.tr
Adresi: adresi:
Kurum .. . . .
733472 Ogretim Sekli: | Tam giin
Kodu:
. . . Toplam Cahsan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1918 17
Sayis1
Kiz 102 Kadm |11
Ogrenci  |Erkek [119 Ogretme | Erkek |2
Sayisi: n Sayisi
Topla Topl
221 13
m am
Derslik Basina Diisen 91 Sube Basina Diisen f)grenci 9
Ogrenci Sayisi ' Sayisi '
Ogretmen Basina Diisen 16 Sube Basina 30°dan Fazla 1
Ogrenci Sayisi ' Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 50 Ogretmenlerin Kurumdaki ”
Toplam Gider Miktari Ortalama Goreyv Siiresi
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

- 2
6 8
2 2
2 2
1 1
1 2
Toplam Calisan Sayilan | 5 12 17

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

E
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Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 63renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

14
23
25
23
16
20
31
24
20
18

221

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

10

14

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak {izere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda
verilmistir.

4326 TL

2860 TL

10891 TL 10021TL

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespiti bu boliimde yapilmistir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
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vb.) okulumuzun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul faaliyet alanlarimizi etkilemektedir. Bu bdliimde elde

edilen veriler “Glgclii ve Zayif Yonler” ile “ Firsatlar ve Tehditler” yani GZFT analizinin

zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE) asagidaki tabloda verilmistir.

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum,

Isgiicii durumu,

Gelir kaynaklari,

Ebeveynlerin istege bagl aktiviteler i¢in fon
saglama yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini

etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,
Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis1, Gog,

Niifusun yas gruplarma goére dagilima,
Hayat beklentilerindeki degisimler
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler
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Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 GZFT Analizi (Giiclii ve Zayif Yoneler — Firsatlar ve Tehditler)

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r dlgen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklan ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

Icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Smif mevcutlarmin egitim-6gretime elverisli olmasi, Ogrencilerin okula
devaminin saglanmasi, Disiplinsizlik ve karmasa bulunmamasi, siirekli

devamsiz d6grencimizin olmamasi

Calisanlarin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi, Teknolojik alt yapidan
Ogretmenlerin yararlanma diizeylerinin yiiksek olmasi. Geng ve dinamik
bir egitim ¢alisanlarinin bulunmasi.

Velilerle igbirliginin yapilmasi.

Yeni ve bilylik bir okul binasima sahip olmamiz, Okulumuzda derslik
basina diisen 6grenci sayisinin standartlara uygun olmasi, okul binamizin
temiz ve diizenli olmast

Ogretmenlerin  teknolojik  birikimlerinin ~yeterli olmasi, giivenlik
kameralarinin olmasi, kiitiphanemizin kurulmus ve aktif kullaniliyor
olmast

Milli Egitim Bakanliginin okullara ayirdig biitge

Alinan kararlarda personelin gériisiiniin alinmas1 Ogretmenler kurulunda
alinan kararlarin herkes tarafindan benimsenip uygulanabilmesi, nitelikli
ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Kurum i¢i iletisim kanallarinin acgik olmasi, okul sitesinin aktif olarak

kullanilmas1 ve ¢alisanlarla ikili iletisim kanallarinin agik olmasi.
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Zayif Yonler

Dissal Faktorler

Firsatlar

Ogrenci sayisinin  azhi, tablet, telefon gibi teknolojik fiiriinlerle
gereginden fazla vakit harcamalari

Calisan sayisinin yetersizligi.

Okul-veli igbirliginin istenen diizeyde olmamasi, Velinin asir1
korumacilik anlayist

Okul binamizin eski ve bahgemizin dar olmasi.

Teknolojik esyalarimizin ¢ok eski ve yetersiz olmasi. Fen lab.
materyallerinin yetersizligi.

Ekonomik kaynak yetersizligi, genel biitce haricindeki sabit okul gelirinin
olmamasi,

Rehberlik caligmalarinin etkili ve verimli olmamasi.

Proje, beceri liretme potansiyelinin diisiik olmasi,

Yerel Yonetimin egitim hizmetlerine yonelik duyarliligi, Milli Egitim
Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun alanlarini bilmesi.

Gerektiginde hayirseverlerin ve ilge milli egitim miidiirligiiniin gerekli
yardimi yapmast

Yakin sosyal ¢evrede ve sehir 6lgeginde egitim kurumuna destek olma
egiliminin yiiksek olmasi, Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu
nedenle ¢ocuklariyla daha iyi ilgilenebilmeleri lgemizin tarihi dokusunun
zenginligi

Bilgiye ulasimin kolaylagsmasi, okulumuzun teknolojik altyapiya sahip
olusu

Egitimde siirekli degisen politikalarimin gelistirilmesi. “Bir Milyon
Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda dgretmenlerden gelen
fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

Sifir Atik” projesine okulumuzun da tam anlamiyla dahil olmasi, Okul
cevresinde giriilti kirliliginin az olmasi
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Tehditler

yansimalar1

Globallesme ile birlikte gelismis iilke ve yliksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin olumsuz etkilerinin egitim ve &gretime

Sosyal kesimler arasindaki ekonomik ve kiiltiirel kopukluklar, Egitim

alanindaki kamu yatirimlarinin yetersiz olmasi.

Parcalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Gorsel ve yazili basinin egitim ¢ag1 cocuk ve gengler iizerindeki olumsuz
etkisi, Internet bagimliliginin artmasi

Siirekli  degisen Egitim politikalar1 ve Ilkdgretim  Kurumlar

yonetmeliginin 6grenci disiplini ile ilgili maddelerinin yetersizligi

Niifus rejimindeki istikrarsizlik, artan hareketlilik

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde

kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak

lizere egitim ve 0gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

yap1, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan
Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve

Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat

edilmesi gerekmektedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul
tarafindan onaylanmistir.

Muzafferettin Gazi Ilkokulu olarak ;

Kendisini, ailesini, milletini ve yurdunu seven ve daima yticeltmeye calisan,
sorumluluklarinin farkinda, cagin gereklerini yerine getirebilecek bilgi ve beceri
diizeyine sahip, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, ahlakli, ¢aliskan, demokratik
bireyler yetistirmek.

Erisimin, iletisimin, bilisimin ve kalitenin yolu, Muzafferettin Gazi ilkokulu.

[] Egitimde feda edilecek fert yoktur.

O (")grenciler biitiin caliymalarimizin odak noktasidir ve amacimiza temel
olusturur.

[] Sevgiyle dgretilenlerin kalic1 olduguna inaniyoruz.

[ Bilgiyi paylasmayi esas aliriz.

[] Biz birbirimizi, 68rencilerin velilerin ve toplumun siirekli degisen
beklentilerine cevap verecek sekilde gelistirmek icin yiireklendiririz.

[0 Amacimiz verimli, etkin ve Kkaliteli hizmet sunmaktir.
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[] Bilgiyi paylasmay esas aliriz.
[] Teknolojik gelismeleri izler ve kuruma adapte ederiz.
[] Ulkemizin ve ilimizin gelecegine 6nem verir ve bu konuda kendimizi
sorumlu hissederiz.
[] Egitim faaliyetlerimizde milli ve manevi degerlerimizi temel alarak

calismalarimizi bu temel iizerine insa etmeyi ahlaki bir gereklilik olarak goriiriiz.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

Okullagsma Orani : Ogrencilerin anasinifi egitiminde devamsizlik sorunu olmasi

Okula Devam Devamsizlik : Kirsal kesimde olmasindan dolay1 az da olsa devam sorunu
olmaktadir.

Okula uyumOryantasyon : Okulumuzda oryantasyon sorunu ¢ok olmamaktadir.

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler : Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erigiminin saglanamamasi.

Yabanci Ogrenciler: Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi.

Hayat Boyu 6grenme :Halk egitim destekli kurslarin agilamamasi

Akademik Basar1/ Kirsal kesimde olmasinda dolay: istenilen seviyede olmamasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim/ Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme/Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢aligmalar

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme
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Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Kurum i¢i iletisimi gii¢lendirecek etkinlikler yapilmasi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi

Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

Temizlik, Hijyen/ Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi

Kurumsal Iletisim/iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bi¢imde diizenlenmis ancak

istenilen diizeye ulasamamasi

Kurumsal Yonetim/ Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin
arttirilmasi

Donanim/Donanim eksikliginin giderilmesi

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI ve STRATEJILER
4.1 Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist

gk ogrenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar: onleyici cahsmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic 2024

Etkisi | Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri
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PG 1.1 ilkokullarda Yetistirme
Programina (IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina

ulagsma orant (%)

%30 %65 %72 | %75 | %78 | %82 | %85

PG 1.1.2 Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

%30 %65 %68 | %70 | %73 | %75 | %78

PG 1.1.3 20 giin ve tizeri 0ziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%0)

%20 %4 %4 %3 %2 %1 0

PG 1.1.4 20 giin ve iizeri Oziirli
devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

%20 %7 %S5 %6 %4 %3 %2

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Zumreler, Veliler

Riskler

Simiflarin kalabalik olusu,

Ogrencilerin not almama ve 6dev yapmama ydniindeki
egilimi,

Teknolojik uyaranlarin coklugu

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

50.000
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[lkokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders
stirelerinin  0grencilerin gelisim Ozelliklerine uygun olarak

giincelleme ihtiyaci,

Ogrencilerin ~ ders  disinda  6grenme  etkinliklerini

destekleyecek yenilik¢i ve yaratict diislinme becerilerini

Tespitler gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin
ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Ogrenme kayiplarini  dnlemeye yonelik mekanizmalarin
yetersiz kalmast
Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi
i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ogrenciler iizerinde smav baskist olusturmayacak bir gegis
Ihtiyaclar s"1stem1
Ogrenme kayiplarini telafi edecek gli¢lii mekanizmalara
ihtiya¢ duyulmasi
Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik
sosyal etkinliklerin artirilmast
TEMA |EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine
Amacg 2 o . .
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1 [Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap

say1st

%30 49,25 51 52 55 57 60
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PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitim sayis1

%30 53 55 58 62 65 70

PG.2.3 Saglikli ve dengeli beslenme
ile ilgili verilen egitime katilan
Ogrenci sayist

%20 10 12 15 17 19 20

PG 2.4 Cevre bilincinin
artirilmasina yonelik verilen egitim
sayist

%20 5 5 5 6 7 8

PG.2.5 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik verilen
egitimlere katilan 6grenci sayisi

%20 10 12 15 17 19 20

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

I¢ ve dis paydaslar, Tiim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik
riskinin var olmasi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin
uygulanmasina yonelik zorluklar
Okul ders programlarinin ve diger is yiikiiniin 6grenci ve
Ogretmenler i¢in yogun olusu ve projeler i¢in yeterli zaman
kalmamasi.

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest Etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiltiirel faaliyetlere katilim sagyacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir

S6 Ogrencilere nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda
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egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

125.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi
ve yaratici diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmast

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine
katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

Ihtiyaclar

Tgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi
temelinde desteklenme ihtiyaci

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin gliglendirilmesi

Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel
oyun alani ihtiyact

TEMA

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amacg 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti

Hedef 3.2 alanlarinda ders disi1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic 2024

Etkisi | Degeri 2025 | 2026 | 2027 | 2028
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PG.1.1 Okulda bir egitim ve
ogretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

20

80

80

80

80

85

85

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal sorumluluk
ve toplum hizmeti calismalarina
katilan 6grenci orani (%)

20

20

22

22

22

22

22

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim
yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani (%)

20

10

15

20

25

30

PG.1.4 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlan alt bashginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

20

25

25

25

30

30

30

PG.1.5 Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda geleneksel ¢ocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan

sayisl.

20

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Tiim Ogretmenler

Riskler

Hizmet ici programlarina katilimda kontenjanlarin sinirlt

olmasi

Ogretim programlariin kisa araliklarla degisebilmesi
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Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,
kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler

alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar
artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 proje ve
yarigsmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina
uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel
cocuk oyunlar1 senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

100.000 TL

Tespitler

Ogretim  programlarindaki  degisikliklerin ~ dgretmenler
arasinda yeni ihtiyaclar ortaya ¢ikarmast

Ogretmenlerin yeni gretim programlarina uyumunun
zaman almasi

Ihtiyaclar

Yiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde
planlanmasi

Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarina yénelik ihtiyac analizlerinin
yapilmasi
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TEMA |KURUMSAL KAPASITE

Amacg 4 Egitim ortamlarimin fiziki imkéanlan gelistirilecektir.

Hedef 4.1 |Temel egitimde okulumuzun niteligini arttiracak calismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic

Etkisi | Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Performans Gostergeleri

PG 3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan

%100 1 2 3 4 4 5

sayisl.

Koordinator Birim Okul idaresi

Is Birligi Yapilacak Birimler Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi, Ogretmenler
Maliyetlerin yiiksek olmasi

Riskler Okulun fiziki imkanlarinin istenen degisiklige miisaade
etmemesi
S.3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, kiitiiphane, mescid, oyun

Strateiiler sahasi, 6gretmenler odasi vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu

L idareleri, belediye ve Okul Aile Birligi ile is birlikleri

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.500.000 TL

Mescid, yararlanicilarina yetmemektedir.
Tespitler Ogretmenler odasi, 0gretmen sayisina gore yeterli degildir.
Cay ocagi is giivenligine uygun sekilde ve yerde degildir.

Ikinci bir mescid ortami saglanmalidir.

Ogretmenler odasinin 6gretmen sayisi ve yogunluga gore
yeniden tasarlanmalidir.

Cay ocagi is giivenligi diislintilerek yeniden tasarlanmalidir.

Ihtiyaclar
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4.2 MALIYETLENDIRME

2024 — 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag¢ ve

hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler gz oniinde

bulundurulmustur. Bu dogrultuda oncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet hesapland.

Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaclarin maliyeti ¢ikarilmistir. Amaglarin maliyeti de

Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu dogrultuda hazirlanan maliyeti

asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Amag ve Hedef |, 2025 2026 2027 2028 Toplam
No Maliyet
TEMA EGITiM VE OGRETIiMDE KALITE
AMAC 1 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 50.000
AMAC 2 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 125.000
AMAC 3 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
TEMA KURUMSAL KAPASITE
AMAC 4 200.000 | 250.000 | 300.000 | 350.000 | 400.000 1.500.000
Amac Toplam | 231.000 | 293.000 | 355.000 | 417.000 | 479.000 1.775.000
TPl Nt 1.775.000
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Stratejik planlarda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasmnin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama
sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik
ve uygunlugunun analizidir. 2024 - 2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde “Katilimcilik, Seffaflik, Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel

ilkelerimiz esas alinmustir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine o6zgii farkliliklari izleme ve degerlendirme
stireglerinin de farklilasmasini1 zorunlu kilmaktadir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi
ve c¢iktilarinin insan olusu, iirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu
durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlan agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis

acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024 - 2028

Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;
1. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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